'RO
ORMAZION
- - -

FORMEDIL CFS¢

Lean in Edilizia: costruire una
nuova cultura organizzativa

CORSO IN PARTENZA AD AVELLINO

12 ore di formazione sui.temi del Lean Thinking e del Lean Construction
per direttori di scuole, formatori e professionisti del settore edile

21 GIUGNO 22 GIUGNO
2023 2023
© 09:00 - 18:00 © 09:00 - 13:00
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della Provincia di Avellino

Lean Construction

La metodologia Costruzione Lean, o Lean
Construction, € una recente applicazione del
Lean Manufacturing ai processi edilizi, sia in
relazione alle attivita di costruzione che di
gestione.

COS'E LA LEAN

CONSTRUCTION?

La tematica affronta 'ottimizzazione delle
performance, descrivendo i principi
organizzativi di cantiere, nel rispetto delle
buone prassi, per una “produzione” snella
ed efficiente.
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Lean in Edilizia

Costruire una nuova cultura organizzativa

Il corso intende evidenziare la crescente
importanza della Ffiliera in un settore
caratterizzato dalla complessita delle
attivita di progettazione, dei piani di
lavoro, della conduzione del cantiere e
dell’'organizzazione delle risorse umane.

Pertanto, saranno affrontate, in maniera
operativa, tematiche focalizzate su un
approccio gestionale in grado di eliminare
gli sprechi, ridurre i tempi, migliorare la
qualita degli output, attraverso la
collaborazione di tutti gli attori, al fine di
massimizzare il rapporto tra costi e risultati.
In sintesi, il corso intende attivare un insieme
di strumenti e prassi capaci di implementare
una nuova cultura imprenditoriale.
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Ottimizzare i processi in una logica sistemica v
Realizzare il miglioramento continuo delle performance v
Eliminare gli sprechi v
Accrescere |la creazione di valore s/
Comunicare efficacemente e |lavorare in team V
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LEAN IN EDILIZIA: COSTRUIRE UNA NUOVA CULTURA ORGANIZZATIVA

Programma

|l corso si svolge in due giornate, per una durata complessiva 12 ore.
Oltre ai momenti di aula frontale, sono previste simulazioni, attivita laboratoriali e lavori di gruppo.

@.

CENTRO

PER LA FORMAZIONE

E SICUREZZA IN EDILIZIR

della Provincia di Avellino

21 GIUGNO

2023

© 09:00 - 18:00

22 GIUGNO

2023
© 09:00 - 13:00

0 PRIMA GIORNATA
MATTINA

Principi generali del Lean
Thinking al fine di illustrarne i
concetti basilari applicati al
mondo delle costruzioni,
facendo leva sulla eliminazione
degli sprechi. Un focus
particolare sara posto
sullaMetodologia delle 5S, per
salvaguardare ordine e igiene in
un'impresa di costruzioni: negli
uffici, in magazzino, sui mezzi e,
soprattutto, in cantiere.

POMERIGGIO

Simulazione di alcuni concetti
alla base del Lean Construction,
fra i quali il trasferimento delle
infFormazioni e la comunicazione
efficace. La mancanza di un
metodo standard di
addestramento delle operazioni
critiche genera tempi di
formazione eccessivamente
dilatati e decremento
dellaqualita dei prodotti
realizzati e dei servizi erogati.

@) seconDA GIORNATA

MATTINA

Pianificazione di progetto e
programmazione dei lavori,
attraverso lo studio e
l'implementazione di metodologie
innovative di programmazione visual
di cantiere e gestione collaborativa,
con 'utilizzo di attivita esperienziali
finalizzate all'applicazione pratica del
metodo del Last Planner System.
Quest'ultimo rappresenta uno degli
strumenti principali della
metodologia Lean.




Mario Testa

Professore di
Management - Universita
di Salerno. Esperto di
organizzazione aziendale,
metodologie innovative
per l'‘apprendimento,
consulente Lean
Management e Six Sigma

Giuseppe Capone

Ingegnere Gestionale,
consulente e formatore
certificato.
Esperto di Lean
Management, Supply
Chain Specialist,
Warehouse Manager,
Methods-Time Analyst.

FORMEDIL

RA OR A A

Giuseppe Perisano

Consulente Lean - Six
Sigma con expertise in
metodologia Lean,
certificazioni di processo e
prodotto (ISO, BRC, FSC).
Esperienza decennale
in multinazionali
come Nexans e
Cooper Standard.

Crs¢!
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Luca Martinello

Ingegnere edile e
Project Manager.
Esperto di Lean
Management e
Lean Construction.
Docente e consulente
dell’ Istituto Lean
Management (ILM).
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LEAN IN EDILIZIA: COSTRUIRE UNA NUOVA
CULTURA ORGANIZZATIVA

DESTINATARI

@ Direttori scuole edili

@ Formatori

- : @ Manager e responsabili funzionali e/o di business unit

i @ Project manager

~~~~~

. SN

@ Middle manager e capi intermedi

= |

Sed @ Centro per la Formazione e Sicurezza in Edilizia della Provincia di
edae Avellino - Via San Lorenzo n° 1 — Atripalda (AV)
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